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1 Uvod

Prochéazime-li &ebni plany Skol vychovavajicich budouci vywejdanalytiky, testery a dalSi
profese zabyvajici se vyvojem softwaru, najdeméchk radu gedntta seznamujicich stu-
denty s nejizn€jSimi specialnimi oblastmi programovani a probdaiafi klicové algoritmy a
architektonické principy pouZzivané v dané oblaBtpularni jsou i fedméty seznamuijici
studenty s &kterymi nejno¥jSimi technologiemi. Malokdy se vSak &chto webnich pla-
nech nesetkame squntty, v nichZz by se studenti mohli seznamit s neffji&imi obecnymi
zasadami programovani nebo se zasadami, jejichiza\d@hi zvysi prodejnost vyvijeného

produktu.

2 Studijni plany

Podivate-li se na styl vyuky programovani na infatiocky zangtrenych fakultach, které samy
sebe prohlaSuji za prestizni, zjistite, Zeadd z nich vyvolava styl vyuky v prvnim semestru
intenzivni gedstavu, Ze termiobjektje zde povaZzovani za neslusné slovo.

V druhém semestru se sice studenti ddzvze rco takoveho existuje, ale viuwjici se
soustedi gedevSim na vyklad ndjzrejSich syntaktickych konstrukci, jejichZ pouziticgsto
demonstrovano naiiladech, které by vaebnicich skuténého objekto¥ orientovaného
programovani mohly Ugpré vystupovat v roli odstrasujicichiglada, jak se objekto¥ pro-
gramovat nema.

Absolventi gchto kurZi odchazeji siedstavou, Ze programovat objekioxnamena
pouZzivat v programuitdy a objekty, Ze nejlepsSi objektowrientovana konstrukce jesdic-
nost a Ze rozhrani (pokud se @mprednasejici fbec stihne zminit) je konstrukce, ktedd p
nasi chudou nahrazku nasobréitnosti do jazyk, jejichZ autdi si nasobnou &licnost ne-
troufali implementovat.

V dalSich semestrech se sic&ab objevi pednity, které by mohly uvést vie na pra-

vou miru (nap. predmety seznamuijici s navrhovymi vzory), avSak na rondilvstupnich



kurzu jiz tyto predméty zasadhnou jenordast studerit Navic publikované materialy vyvola-
vaji ve ¢tend&ich predstavu suchého katalogu majiciho za cil studeodze seznamit s tim,
Ze réco takového existuje, kdyZ uz se o tom vét&vSude mluvi. ¥tSinou vSak nevyvola-
vaji dojem, Ze by vytujici chgl nawit studenty opravdu ,myslet objekt&va ukazat jim, Ze
navrhové vzory a cela moderni koncepce programguéctiazeji s pogkud jinym paradig-
matem, nez je to, které jim byldquvadno v Uvodnich kurzech programovani v minulych
semestrech. keme jen doufat, Ze se jedna opravdu pouze o dogeméejrénych materia-

IG a vlastni vyuka probiha v jiném duchu.

3 Vyuka zapomina na zakaznika

Nepijemnym vedlejSim efektem vyuky, kterd se stmditna technologie a ignoruje &nu
celkového klimatu ve vyvoji softwaru, je to, Zeddat odchazi ze Skoly s pocitem, Ze ze vSe-
ho nejdilezitéjSi je vytvaet genialni programy. Zakaznik je prgl nékdo, kdo neustale obt
Zuje s dalSimi pozadavky. Nikdo mu totigak nestail tict, Ze tim, kdo jej Zivi, neni ve sku-
tecnosti jeho zarstnavatel, ale zakaznik, préjhje software vyvijen.

Souasny rozmach inforngaich technologii a vznik firem specializujicichree vyvoj
aplikaci nejtizrejSiho druhu pogkud poznénil role. Nyni jiz zakaznici, ki@ by si radi ob-
jednali vyvoj réjaké aplikace, nehledaji firmu, ktera by jim bylehotna jejich aplikaci na-
programovat, ale naopak softwarové firmy se ucharzepkazniky, kié by byli ochotni si u
nich vyvoj aplikaci objednat.

Chceme-li zakaznikargs\wdcit, aby si objednal vyvoj programu prau nas, musime
mu nabidnout &co, co mu konkurence nenabiRada programatérse domniva, Ze timén
¢im je dokonala aplikace. V séasné dob se v3ak jiz rozdily v ,dokonalosti* jednotlivych
feSeni dostavaji za mentalni obzeégmeho zakaznika, takze se podle nigtkd mize roz-
hodnout. Firmy mu proto musi nabidnogto, cemu zakaznik rozumi a co jej oslovi. Tako-
vou velcinou miZe byt nap. magicka zkratka TCO (Total Cost of Ownership kaea cena
vlastnictvi) charakterizujici veSkeré néklady spéjes pdizenim, vlastnictvim, provozem a
adrzbou daného programu.

DalSim faktem, ktery ize @iznivé ovlivni rozhodnuti zdkaznika gigéleni zakazky,
je jeho gedchozi zkuSenost s danditkonkurergéni firmou a jeji schopnosti pruZmeagovat
na jeho piibézré se nénici pozadavky. Budou-li nasi programiétaeagovat na modifikani

poZadavky standardni odpmii typu: ,Tak, jak jsem to naprogramoval, je tolep§i. A’



s tim zkusi chvili pracovat a pozna to sdm. Nebsmiji program prznit.“, &ko zakaznika
preswdéime, aby si u nas objednaliii§ti zakazku.

Na scliizkach manazérsoftwarovych firem jsem jiz &kolikrat slySel o sk¥ych ty-
mech absolvefit MFF, které musela firma rozpustit, protoZe jighji,genialni programy*
nebyly schopny uzivit. Najmuli si proto absolventgre prestiznich fakult, jejichz programy
mozna nebyly tak sofistikované, ale dokazali j€latdpraw takové, jaké zakaznik pozado-
val.

Nezas¥cenému by se mozna mohlo zdat, Ze jsem se v t@itolazcela odpoutal od
tématu probiraného v kapitolégouichozi. Opak je vSak pravdou. Vznik a vyiady moder-
nich programovacich technik a metodik byl totiz @an pra¢ snahou co nejlépe vyjit ¥at

zékaznikovi a ziskat tak konkurar vyhodu.

4 Co udit

Vratme se v3ak kijyodnimu problému a podivejme se znovu na ot&akwrit? Otazku by-
chom mohli formulovat i jinak: chceme naSe studerdyit skvéle programovat a vyhravat
programatorske satite, anebo je chceme rguprogramovat tak, aby se @ pretahovali za-
kaznici a aby si proto mohli programovanim&kwydclavat?

Touzi-li nasi studentifiedevsim po tom, aby se kduvyvijet skvélé programy na kte-
ré budou hrdi a ziskaji takMas mezi ,steji postizenymi“ kolegy, je vhodné se sdeslit
na vyklad tiznych specializovanych partii, v nichZ studentyngé@zime s algoritmy a techni-
kami, které astanou ostatnim utajeny.

Jsou-li nasSi studenti pékud materialistitéji zameeni a nelaka-li je pouze programo-
vani jako intelektualni vyzva, ale laka-li je tgk&o potencial# slibny zdroj pijma, a to i za
cenu toho, Ze se budou muségzpasobit poZzadavikm zakaznil, meéli bychom je @it i to-
mu, jak z&idit, aby se jimi vytvéené programy ddbk prodavaly.

Nechapejte fedchozi odstavec tak, Ze bychordlimcit programatory prodavat softwa-
re — tutocinnost bychom réi prenechat obchodnikn, protoZe vyZadujeipce jenom jiné
spektrum schopnosti a dovednosti. My bychom § pouze natiit vyvijet programy tak,
aby se pak obchodnikn dol¥e prodavaly. Mli bychom je proto @it vytvaret programy, kte-
ré je mozno snadno a rychléizpusobovat neustale ¢nicim se pozadavikn zakaznika a
které Ize snadno a le¥spravovat.

Nemohu tvrdit, Ze by programétokteri se sousedi gedevSim na dokonalost kddu,

nebyli dolfe placeni (pokud jsou zrovna z&stnani). Jejichtastou nevyhodou vSak byva



oslreni vlastni dokonalosti. Kdyz jim zakaznik vratiighj skwly program, protozZe jej chce
porgkud upravit a fizpusobit svym novym poZadawin, nezidka prohlasi, Zze zakaznik je
hlupdk, protoze kdyz bude jejich program chvili poat, sam pozn4a, Ze nabidnigSeni je
to nejlepsi.

Takovou odpowd’ ale zakaznik nechce slySet. Keka se tak stava, Ze firma nakonec
musi swij tym vynikajicich, avSak népuasobivych programatérrozpustit, protoze tito pro-
gramatdi jsou pro ni ztratovi. ®odni tym proto nahradi tymem programétoktei jsou
mozna néné skwli, avSak kté& firmu (a tim i sebe) skie uzivi, protoze jsou schopni reago-

vat na rozmary zakaznika (nebo je dokoni@alpidat) Iépe nez kdokoliv jiny.

5 Jak uéit a newit

Zde se znovu dostavame k modernim technikam a kétadprogramovani a jejich vyuce.
Vime-li, Ze tyto techniky a metodiky byly opravdywjeny s cilem ziskat konkurémi vy-
hodu, n&li bychom naSim studefin umoznit, aby se s nimi nejenom seznamili, ale jaby
doopravdy pijali za své. Aby se jim, lidovieteno, dostaly podii.

Maji-li se studenti ztotoznit sfednasenymi metodikami, neni vhodné, aby sengd
metodikami z#&ali seznamovat azékdy pred koncem studia a \gdchozich semestrech pra-
covali podle metodik, které jsou s nimi tu v mengimve ¥tSim rozporu. Musime je proto
od samého zaitku Wit pracovat a femyslet tak, aby se v pogdich etapach vyuku nemuse-
li pieSkolovat na &aky jiny zpisob prace.

Drtiva tSina ,dol¥e placenych” projekitje programovana objektdvMaji-li byt nasi
studenti schopni kvalifikovanécasti na takovychto projektech,éinbychom je od samého
zatatku vyuky Wit programovat objektayv Znovu zdiraziuji, Ze programovat objektéwne-
znamena pouze pouZzivat v prograrfidyt a objekty, ale skute¢ pii vyvoji programu pe-
myslet podle satasnych zasad OOP.

ZkuSenost ukazuje, Ze jedinou gasnou metodikou, ktera vyhovujéegdchozim poza-

davkim, je metodikdesign Patterns Firstyswtlovana nap v [3].

6 Zavér
Prispivek ukazuje skteré rozpory mezi tim, co se v kurzech programowvénnasich uni-

verzitach i, a tim, jaké absolventy praxe vyZaduje. Updn@@ na to, Ze skily program

jes€ nemusi firmu sk¥e ,uzivit“. Pfipomina, Ze zakaznici se nerozhoduggevsim podle



kvality programu, ale ugdnosiuji jina kritéria. Sodasré ukazuje, Ze moderni metodiky
programovani jsou vyvinuty prés ohledem na tyto poZzadavky a Zze bychom je praig m
z&llenovat do vyukycasrgji a intenzivreji, nez je v sodasné dob zvykem. V zawru kon-
statuje, Ze jedinou metodikou vyuky, ktegnto pozadavikm vyhovuje, je metodik®e-

sign Patterns First
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Abstrakt. Jiz delSi dobu vSak softwarové firmy prohlasug,jim sodasny typicky profil absolventa pro-
gramétora nevyhovuje a gebovali by absolventy s p&kud jinym profilem, nez jaky jim Skoly nabizeji.
Prispivek se zabyva zakladnimi disproporcemi mezi tinglady nabizeji a co praxe vyZaduje.

VétSina Skolnich a soukromych Gvodnich Kuprogramovéani se sotistli gledevsim na vyklad zékladnich

Naprosta ¥tSina Skolnich i placenych kurzprogramovani se sotistli na to, jak studenty n&tivymyslet
co nejlepsi algoritmus, ty pokitejsi pak &i, jak vymyslet co nejchigjSi architekturu. # tomto vykladu
vyudujici ¢asto zapominaji na to, zétSina jejich studefitse chce programovanim zivit. V jejich kurzech
proto chybi pasaze, které studentukazuji, jak jeieba programovat, aby vytiené programy byly co nej-
Iépe prodejné. spevek se zabyvadkterymi z gchto aspekt, ukazuje, na které seésti programovani by
se nendlo zapominat.
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Annotation

The most university courses of programming conegesron teaching students how to make

up excellent algorithms or clever architecture.tBig explanation the teachers often forget



that most of their students want to live on prograng. Their courses therefore miss the sub-
jects demonstrating students how to create progthatsare also excellently saleable. The ar-
ticle shows some consequences of such kind of tega@nd reminds which parts of pro-
gramming science shouldn’t be omitted in our teaghi



